SELECAO PUBLICA PARA GESTORES ESCOLARES - EDITAL N° 04/2023 SME 12 de fevereiro de 2023

SELECAO PUBLICA PARA A COMPOSICAO DE BANCO DE GESTORES ESCOLARES PARA O
PROVIMENTO DOS CARGOS EM COMISSAO DE DIRETOR ESCOLAR DAS ESCOLAS DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE JATI/CE.

12 ETAPA - PROVA ESCRITA

NOME DO(A) CANDIDATO(A):

INSTRUCOES

1. Nao é permitido qualquer tipo de consulta durante a realizacao da prova.
2. Para cada questao sao apresentadas 4 alternativas diferentes de respostas (a, b, c, d). Apenas
uma delas constitui a resposta correta em relacdo ao enunciado da questao.
3. A prova € composta por 24 questoes:

= 4 questdes: Competéncias do Diretor Escolar

= 6 questdes: Leitura e Interpretacdo de Dados e Indicadores Educacionais

= 6 questdes: Gestao Pedagogica do Processo de Ensino Aprendizagem

= 8 questdes: Politicas Educacionais e Gestao escolar
4. A duracdo maxima da prova sera de 2 horas e 30 minutos.
5. A interpretacdo das questdes é parte integrante da prova, nao sendo permitidas perguntas aos
fiscais.
6. Os 03 ultimos candidatos permanecerao até o ultimo concluir, os quais assinardo a ata de
encerramento, juntamente com os fiscais, efetuardo a conferéncia dos Cartées-Resposta, cujas
irregularidades serao apontadas na referida ata, e assinardo o envelope lacrado em que forem
guardados os Cartdes-Resposta.
7. Vocé devera transcrever as respostas das questdes para o Cartao-Resposta, que sera o Ginico
documento valido para a correcao das provas.
8. O preenchimento do Cartao Resposta é de inteira responsabilidade do candidato e ndo sera
substituido em caso de erro do candidato.
9. Ao terminar a prova, entregue ao fiscal o caderno de prova completo e o cartdo-resposta
devidamente preenchido e assinado.
10. S6 podera se ausentar do local de prova, depois de decorrido o tempo de uma hora do inicio
da realizacao.
11. O Caderno de Prova s6 podera ser levado pelo candidato apos decorrido duas horas de prova.

Horario do Inicio Horario do Término Duracao

8h 10h e 30min 2h e 30min
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Competéncias do Diretor Escolar

QUESTAO 1

Analise as afirmacdes a seguir acerca das competéncias para um gestor escolar na atualidade.

I — Ter boa nocao administrativa e financeira para gerenciar bem os processos administrativos
internos da escola e saber como torna-los mais eficientes, facilitando o trabalho de toda a equipe.
II - Conhecer as novas tecnologias voltadas para o segmento da educacdo, propondo inovacdes para
uma geracdo de alunos que esta constantemente conectada.

III — Estar atento aos indices de desempenho escolar para ter ciéncia da evolucao dos alunos e seus
desempenhos em sala de aula.

IV — Apenas o coordenador pedagogico precisa estar atento aos indices de desempenho escolar,
enquanto o gestor escolar trata das questdes administrativas e financeiras.

V — Promover a cultura colaborativa, através do modelo de gestao democratica, desenvolvendo a

escola com a participacao de toda comunidade escolar.

E correto o que se afirma em
a)I, I, e V.

b) L III, IV e V.

LI, IVeV.

d) I, I, IV e V.

QUESTAO 2

A gestao educacional deve estar focada na organizacdo das condicdes basicas necessarias para
garantir que o processo de aprendizagem ocorra de forma significativa. Assim, para que o processo
de gestao seja eficiente:

a) As demandas administrativas devem ser direcionadas a funcionarios do setor, garantindo que o
gestor nao se ocupe de tal atividade e venha a descuidar sua verdadeira funcdo no campo
pedagobgico.

b) Todas as praticas devem ser reportadas exclusivamente ao gestor, pois ele € o inico responsavel
pelo planejamento das acdes que serao desenvolvidas na instituicao durante o ano.

c) O gestor deve confiar em sua equipe e delegar a eles o planejamento das acdes pedagogicas,
limitando-se a agir no campo administrativo.

d) E preciso saber lidar com todos os aspectos da rotina educacional, planejando suas acées em
um esforco para antecipar as situacdes antes que se tornem um problema.

QUESTAO 3

No que diz respeito ao aspecto pedagodgico, a gestdo escolar busca a melhoria dos resultados de
desempenho da escola — rendimento, frequéncia e proficiéncia dos alunos, destacando-se como
indicador de qualidade

a) Avaliacao periodica dos gestores escolares, o diario de classe, o boletim do aluno e a frequéncia
do lider comunitario.

b) Assiduidade dos gestores nas reunides com os pais, inclusdo de alunos em atividades
pedagogicas no contraturno.

c) A avaliacao e melhoria continua do projeto pedagoégico da escola, analise, divulgacéo e utilizacao
dos resultados alcancados, identificacdo dos niveis de satisfacdo da comunidade escolar com o
trabalho da gestdo e transparéncia de resultados.

d) Assiduidade dos alunos e professores nas reunioes do conselho escolar; trabalho pedagégico

voltado a mediacao de conflitos internos.
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| QUESTAO 4

O trabalho do gestor de uma instituicao de ensino esta vinculado a objetivos, metas e missdes que
para serem alcancadas dependem de um esforco comum a todos os segmentos da comunidade
escolar. Assim, surge a proposta de um documento que, sistematizando todo este processo, oferece
aos segmentos administrativos e pedagogicos um norte para o desenvolvimento de seus trabalhos.

De qual instrumento norteador da gestao o fragmento faz referéncia?

a) Curriculo Escolar.
b) Proposta Pedagogica.
c) Plano de Acao Anual.

d) Projeto Politico Pedagogico.

Leitura e Interpretacao de Dados e Indicadores Educacionais

| QUEsTAO 5

No que se refere ao Ideb, considere as afirmativas como verdadeira (V) ou falsa (F):

I. O Ideb é calculado a partir dos dados sobre aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das
médias de desempenho no Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb).

II. O indice varia de O a 10.

ITII. A menor taxa de evolucao do Ideb esta no ensino fundamental anos iniciais.

IV. Revela disparidades entre escolas dentro do mesmo municipio e da mesma rede de ensino.

Assinale a opcao que corresponde a sequéncia correta.

a)V,V,V,F.
b)V,V, F, V.
o) V,F,F,V.
d)V,F,V,F.

| QUEsTAO 6

O Governo do Estado do Ceara, por meio da Secretaria da Educacao (SEDUC), vem implementando,
desde 1992, o Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara — SPAECE. O
SPAECE é uma avaliacdo externa em larga escala que avalia as competéncias e habilidades dos
alunos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e Matematica.

Acerca do SPAECE marque a alternativa correta.

a) Desde 2015, as Matrizes de Referéncia do SPAECE estao alinhadas a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

b) As informacodes coletadas a cada avaliacao identificam o nivel de proficiéncia e a evolucao do
desempenho dos alunos.

c) As avaliacdoes do SPAECE sao aplicadas anualmente em todas as turmas de 2°, 5° e 9° anos dos
municipios cearenses, ndo contemplando o ensino médio.

d) O SPAECE-Alfa é aplicado nas turmas do 2° e 5° anos do Ensino Fundamental das escolas da
Rede Publica para identificar e analisar o nivel de proficiéncia em leitura dos alunos, possibilitando

construir um indicador de qualidade sobre a habilidade em leitura de cada aluno.
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QUESTAO 7

O Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb) € um conjunto de avalia¢des externas em larga
escala que permite ao Inep realizar um diagnoéstico da educacao basica brasileira e de fatores que

podem interferir no desempenho do estudante.

Sobre o Saeb marque a alternativa correta.

a) O Saeb permite que as escolas e as redes municipais e estaduais de ensino avaliem a qualidade
da educacao oferecida aos estudantes.

b) Por meio de testes e questionarios, aplicados anualmente na rede publica apenas, o Saeb reflete
os niveis de aprendizagem demonstrados pelos estudantes avaliados.

c) O resultado da avaliacado é um indicativo da qualidade do ensino brasileiro, sé que nao oferece
subsidios para a elaboracao, monitoramento e aprimoramento de politicas educacionais com base
nas evidéncias apontadas.

d) As avaliacoes do Saeb contemplam todos os componentes e séries/anos do ensino fundamental

e médio.

QUESTAO 8

O Indicador de Rendimento Escolar ou Fluxo € um conceito muito importante na educacao
brasileira. Primeiro, porque é ele que nos diz se os alunos estdo permanecendo na escola e
avancando nos anos escolares. Segundo, que € um dos componentes utilizados no calculo do Ideb.
Analise as taxas de rendimento por etapa escolar das escolas publicas no ano de 2021, de acordo
com os dados do INEP.

Taxas de rendimento por etapa escolar
2021 w Pablica W lotal v
Reprovacao Abandono Aprovacao

Anos iniciais 1,8% 0,9% 97,3%
214552 reprovacoes 107.276 abandonos 11.597.749 aprovacdes

. 2,7% 2,1% 95,2%

Anos finais

274.900 reprovacoes 213.811 abandonos 9.692.785 aprovactes

4,6% 5,6% 89,8%
Ensino médio 309.269 reprovacoes 376.502 abandonos 6.037.472 aprovactes

Fonte: Taxas de Rendimento 2021, INEP
Marque a alternativa correta acerca do rendimento escolar de 2021

a) As taxas de rendimento escolar apresentadas indicam que mesmo os anos iniciais apresentando
a maior taxa de aprovacao, representa o maior desafio em abandono escolar que as outras etapas.
b) Os anos iniciais do ensino fundamental apresentam taxas de abandono maiores que reprovacao,
em virtude do ensino remoto aplicado no contexto pandémico.

c) O ensino médio apresenta taxas de rendimento escolar mais desafiadoras para as politicas
publicas de enfrentamento desta problematica, alcancando mais de 10% de reprovacao+abandono
escolar.

d) a taxa de reprovacao € maior que a de abandono em todas as etapas da educacao basica.
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| QUESTAO 9

O PDDE Interativo é uma ferramenta de apoio a gestdo escolar desenvolvida pelo Ministério da
Educacao, em parceria com as Secretarias de Educacdo e esta disponivel para todas as escolas
publicas cadastradas no Censo Escolar.

Marque a alternativa que aponta as funcionalidades desse sistema.

a) O sistema tem ferramentas de apoio ao planejamento e a gestdao escolar, por meio das quais as
equipes escolares podem identificar seus principais problemas e definir acées para resolvé-los,
através do diagnostico e o planejamento estratégico realizados no sistema. Estao alocados nessa
plataforma os programas Educacdo Conectada, Escola Acessivel, Programa do Livro, Educacao e
Familia e Brasil na Escola.

b) O sistema tem ferramentas de apoio ao planejamento e a gestdo escolar, por meio das quais as
equipes escolares podem identificar seus principais problemas e definir acdes para resolvé-los.
Através da plataforma a escola verifica os recursos financeiros disponiveis e faz a prestacao de
contas.

c) A escola precisa estar cadastrada no Censo Escolar para acessar a plataforma e assim ter acesso
aos recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE.

d) Na plataforma do PDDE Interativo o gestor pode acompanhar o rendimento escolar dos alunos,
consultar a infrequéncia, relatério de notas, emitir declaracdo de matricula, histérico escolar e

boletins.

| QuEsTAO 10
A taxa de distorcao idade-série expressa o percentual de alunos em cada série, com idade superior
a idade recomendada, e é calculada tendo como base as informacdes do Censo Escolar
(considerando a idade declarada de cada estudante em cada série).
A tabela abaixo apresenta a evolucao da taxa de distorcao idade-série, entre 2011 e 2018 no Brasil,

para a etapa do ensino fundamental.

Taxa de distorcao idade-série do ensino fundamental (Brasil - 2011-2018)

Etapa/Anos 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Anos Iniciais 17,8 16,6 15,4 14,1 13,2 12,4 12,0 11,2
Anos Finais 28,8 28,2 27,5 27,3 26,8 26,3 25,9 24,7
1° Ano 5,0 4,6 4,1 3,5 3,5 3,4 3,3 3,1
2° Ano 12,4 10,4 8,7 6,8 5,9 5,4 5,3 4,7
3° Ano 21,2 18,8 17,5 16,0 14,9 13,9 12,4 12,6
Ensino 4° Ano 23,3 23,1 21,0 19,9 18,9 17,7 17,0 15,9
Fundamental 5° Ano 250 | 242 | 243 | 22,5 | 21,5 | 20,5 | 19,6 | 18,6
6° Ano 31,8 32,1 30,8 30,7 28,7 28,0 27,4 25,8
7° Ano 29,6 29,1 29,5 28,8 29,1 27,3 27,0 26,2
8° Ano 27,6 26,1 25,7 25,8 25,6 26,2 24,6 23,9
9° Ano 25,3 24,8 23,3 23,1 23,2 23,3 24,2 22,3
Total 22,9 22,0 21,0 20,0 19,2 18,6 18,1 17,2
Fonte: Inep (2020) — Censo Escolar da Educacao Basica 2011/2018 (Indicadores educacionais). Elaboragao: LANTEC-
UFSC (2020).
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De acordo com os dados sobre a distorcao idade-série na tabela, marque a alternativa correta

a) A taxa de distorcado no 1° e 2° ano permanece sem variacdo significativa no periodo de 2011 a
2018.

b) A tabela mostra que a taxa de distorcao idade-série no inicio do Ensino Fundamental apresenta
percentuais de distorcao muito baixos.

c) Os dados apontam que a taxa de distorcao idade-série em ambito nacional teve uma queda maior
nos anos finais do que nos anos iniciais no periodo demonstrado.

d) No inicio e no final do periodo analisado o 6° ano permanece sendo a turma com maior taxa de
distorcao da idade-série.

Gestao Pedagogica do Processo de Ensino Aprendizagem

QUESTAO 11

O homem ¢é o sujeito ativo dentro do processo de aprendizagem, pois entende o conhecimento como
o resultado da interacao homem-meio. A interacao social € um elemento definidor de nossas acoes

e de nossos comportamentos sociais. Esse pensamento é contribuicdo de

a) Wallon.

b) Piaget.

c) Vygotsky.

d) Paulo Freire.

QUESTAO 12

Um elemento importante e que precisa ser repensado no processo educacional é a avaliacdo da
aprendizagem, passando a nao ser conduzida como julgamento para se tornar diagnéstica do
aprendizado, que permite ao professor ajudar o aluno a superar suas dificuldades e realmente
aprender.

Indique a alternativa que apresenta os trés tipos de processos avaliativos frequentemente utilizados
no decorrer do ano letivo.

a) Avaliacao informal, diagnéstica e institucional.
b) Avaliacdo diagnoéstica, formativa e institucional.
c) Avaliacao diagnéstica, formativa e somativa.

d) Avaliacao formativa, somativa e institucional.

QUESTAO 13

A proposta de uma Educacao Inclusiva vai muito além do principio basico da garantia de acesso e
permanéncia na escola, pois entende-se que a inclusao s6 ocorre de fato quando as possibilidades
de aprendizagem séo oferecidas a todos os estudantes, respeitando suas limitacoes, habilidades e
necessidades.

No ambito da aprendizagem dos conteudos, qual das alternativas abaixo indica uma pratica
recomendada para que o processo de ensino seja eficiente na busca pela oferta igualitaria das
oportunidades de aprendizagem?

a) Organizar turmas exclusivas para alunos com ou sem necessidades especiais e altas habilidades.
b) Promover de série independentemente dos resultados das avaliacoes.
¢) Flexibilizar o curriculo de acordo com as particularidades do estudante.

d) Promover a distin¢cdo entre estudantes com maior ou menor dificuldade de aprendizagem.
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QUESTAO 14
O foco basico do Projeto Politico Pedagbégico (PPP) é

a) a producao de um documento colaborativo na escola.
b) a apresentacao das concepcoes pedagogicas adotadas pela escola.
c) a tomada de decisao do gestor escolar por meio do processo constante de acdo-reflexdo-acao.

d) o processo de ensino e aprendizagem.

QUESTAO 15

A identidade de escolas eficazes € marcada por algumas caracteristicas que indicam a qualidade
Nos Processos.
Observe os itens abaixo e marque o que apresenta uma caracteristica fundamental para se atingir

a eficacia na gestado pedagodgica de uma escola.

a) A gestdo pedagégica compreende que acompanhar os educadores em suas atividades,
desenvolvendo um plano de formacao continuada, criando espacos e momentos para o didlogo e as
partilhas, € uma condicdo necessaria para aprimorar constantemente as praticas de ensino e
aprendizagem.

b) A gestao pedagobgica nao deve buscar o desenvolvimento de uma relacao de proximidade com as
familias que compoem a comunidade escolar.

c) A gestdo pedagoégica da escola ndo deve se ocupar nos trabalhos burocraticos, bem como na
destinacao da atencao para a formacao continuada dos educadores.

d) A gestdo pedagobgica da escola considera o Projeto Politico Pedagégico um instrumento educativo

importante, contudo, ndo é percebido como um norteador das atividades escolares.

QUESTAO 16

Em relacdo ao planejamento pedagégico, conforme seus conhecimentos e acerca das obras de

Heloisa Liick, € possivel afirmar que

a) Bons planejamentos ndo envolvem a fase de analise.

b) Planejar é um processo de reflexdo, que busca propor intervencdes necessarias a partir do
diagnéstico obtido.

c) Para se obter um planejamento pedagoégico exitoso, é dispensavel considerar a realidade dos
estudantes, seus saberes e seus interesses.

d) O planejamento corresponde a elaboracdo de um documento com fim em si mesmo.

Politicas Educacionais e Gestao escolar

QUESTAO 17

O Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes (Pisa) — Programme for International Student
Assessment —, da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) é um

exame internacional que tem como objetivo avaliar

a) As redes escolares nos paises da América Latina e Europa, no tocante ao seu desempenho
académico e gestao educacional.

b) Os sistemas educacionais no mundo por meio de uma série de testes em assuntos de leitura,
matematica e ciéncias.

c) Os curriculos escolares dos paises em desenvolvimento, verificando seu nivel de eficiéncia com
relacdo a area de ciéncias e suas tecnologias.

d) Os sistemas educacionais no mundo por meio de testes exclusivamente de lingua materna e

matematica.
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| QUESTAO 18

De acordo com a Lei de diretrizes e bases da Educacdo Nacional - LDB, a educacao basica,

obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, esta organizada em:

a) Pré-escola, ensino fundamental e ensino médio.
b) Ensino fundamental e ensino médio.
c) Pré-escola e ensino fundamental.

d) Ensino fundamental, ensino médio e ensino superior.

| QUESTAO 19

Quando um lider democratico exerce sua lideranca como gestor escolar, ele tem como meta

a) Aumentar sua popularidade para, assim, se manter na lideranca.
b) Dividir a equipe em diferentes posicoes e papéis.

c) Atingir os resultados propostos pela comunidade escolar.

d) Substituir qualquer outra lideranca na comunidade escolar.

| QuEsTAO 20

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é referéncia nacional para os sistemas de ensino e para
as instituicoes ou redes escolares publicas e privadas da Educacao Basica, dos sistemas federal,
estaduais, distrital e municipais, para construirem ou revisarem os seus curriculos.

Considerando o que preconiza a BNCC para o Ensino Fundamental, assinale, nas afirmativas que
se seguem, V para VERDADEIRA e F para FALSA.

I - A BNCC, no Ensino Fundamental, esta organizada em Areas do Conhecimento.

IT - A BNCC dos anos iniciais do Ensino Fundamental aponta para a necessaria articulacao com as
experiéncias vividas na Educacao Infantil.

III - Conforme estabelece a BNCC, somente no 1° ano do Ensino Fundamental a acdo pedagogica
deve ter como foco a alfabetizacao.

IV — A BNCC determina que as instituicdes escolares nao podem adotar no processo de construcao
de suas propostas pedagobgicas, formas de organizacao e propostas de progressao proprios.

Assinale a opcao que corresponde a sequéncia correta.
Escolha uma:

a)V,V,V, F.

b)V,F, F, F.

c)V,F, F, V.

dV,V,F,F.

| QUESTAO 21

A relacdo entre familia e escola é imprescindivel para o processo de ensino e aprendizagem.

Marque a alternativa correta sobre essa relacao.

a) A aproximacédo entre familia e escola aumenta a possibilidade de uma controlar as praticas da
outra.

b) O estreitamento das relacoes permite que a familia assuma funcdes na escola e a escola se
envolva nas questoes familiares.

c) A relacdo entre familia e escola, fundamentada na busca pelo desenvolvimento do estudante,
deve inserir as aprendizagens no contexto familiar e a familia no contexto escolar.

d) A escola passa a contribuir com a luta social da familia, lutando junto com ela por seus direitos.
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QUESTAO 22

Um gestor escolar, ainda que seja um bom lider, enfrenta desafios que requerem acoes diferenciadas
para que os estudantes alcancem bom desempenho, convivam em paz com os colegas e
permanecam na escola. Nesse sentido, € correto afirmar que o gestor cria acoes que se aproximam

mais da lideranca democratica quando

a) Sugere atividades, especialmente as esportivas, que exigem estudos em grupos, trabalhos em
equipe entre os estudantes e respeito aos colegas e profissionais da escola, para que novas
liderancas sejam formadas.

b) Envolve pessoas na gestao da escola, mas toma as decisdes sozinho, uma vez que conhece a
realidade dos estudantes.

c) Estabelece prioridades fundamentadas em seus valores pessoais, tendo em vista que os
estudantes sdo jovens e suas familias ndo dispdéem de tempo para eles.

d) Supera os conflitos institucionais, agradece aos participantes o apoio recebido e retoma o
comando da instituicao.

QUESTAO 23

As novas tecnologias digitais atuam como uma poderosa aliada nas mais diversas areas, e na gestao
escolar nédo é diferente. Analise as afirmacoes que seguem acerca do uso das novas tecnologias na
gestdo escolar, atribuindo V para VERDADEIRA e F para FALSA.

I — Possibilita o fortalecimento da comunidade escolar e do contato com pais e responsaveis, por
meio de recursos virtuais.

II - Automatiza diversos procedimentos, simplificando o trabalho e contribuindo para que se poupe
tempo e recursos.

IIT — A gestao pedagogica aliada as novas ferramentas tecnolégicas amplia as possibilidades de
ensino com a mediacado da tecnologia, promovendo a autonomia dos discentes e o engajamento nos
projetos escolares.

IV — As novas tecnologias digitais auxiliam o processo de gestdo, exclusivamente nos procedimentos
administrativos e burocraticos.

Assinale a opcao que corresponde a sequéncia correta.
Escolha uma:

a)V,V,F, F.

b) V, F, F, F.

c)V,F,F, V.

dV,V,V, F.

QUESTAO 24

A Secretaria de Educacado do municipio de Jati/CE, visando ampliar as possibilidades de
aprendizagem nas escolas, criou as coordenacbdes de Iniciacao Cientifica e de Olimpiadas, que
atuam em projetos para o fortalecimento das praticas pedagogicas em todas as turmas do ensino
fundamental.

O trabalho pedagogico com o estimulo a investigacdo cientifica e participacdo dos alunos em

olimpiadas do conhecimento tem como objetivo principal

a) Possibilitar que todos os alunos possam ser premiados com medalhas e bolsas de pesquisa.

b) Promover a aprendizagem significativa e o desenvolvimento do protagonismo estudantil.

¢) Permitir que os alunos aprendam a competir e trabalhar coletivamente na busca de resultados.
d) Complementar o curriculo ofertado pelas escolas do municipio.
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